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  شكر وتقدير

ك  انه، الله إني أح له وام انه، وال له على ف لال وجهه وع سل غي ل ا ی ال  

له،  ى عل ال  ل عل وأث ك، وأؤم  وأت غف ه وأس ع وأس ر وأس ح لي ص ح ش

ت لي أم وو  دفقو ج ل إلى ح ال ا الع اج ه نا محمد، ي لإخ   . وأصلي وأسل على س
ــ  اف ال م بــ ي أتقــ انه وتعــالى، فــإن عــ الله ســ ــل إلــى أهلــه  ــ الف امــاً علــي أن أن ــي ل ولأن

ـاص  م ال بل الـ ـاً  ال ـ  ـ أن  لـ م ه ال ج ادقة، وال ة ال عا ى ال ان إلى م م وع الإم

ه العل رسـ اً  ـ ت  ه وتـأث ، وال  وما زل أنهل م عل ق ا ال ـ إلى ه ة، هـ ذل ـان ـة والإن

ایع راوي ط ل ال دكتور/ فیص ــة جامعــة الأستاذ ال ـة ال ل ـ الأســ ل غ، والع فــ ـة ال ل ال اذ أصــ ، أســ

ــه،  لا مـة العلـ و ـه ل علـ الــ وهـ نف ـان نعـ ال سـالة، ف اف علــي ال الإشـ ـل  هاج، والـ تف سـ

خ ه ذُ ف اء و ى خ ال ه ع ه.فا اسأل أن  اً لأهله وو   اً وس

ــان إلــى   ــ الإم ــ وع ــال ال جــه  ُ لــي أن أت ــ ــا  دكتور/ ك تاذ ال روسالأس معي مح  محمد الأص

ة ل ال اذ أص غ أس ف سالة، وتلقي ال افه على ال إش اً   ُ ت هاج، وال سع ة جامعة س ة ال ل  ،

ه ال ق ادته ب اني س ه، وق ح اً على ح العل على ی ل شاه ا الع اء ه مه، ف ه الغ و  وعل

اء. ى خ ال ه ع الله أسأل أن  ه،  هه و عل ج   ت

ی إلى ق ال ال وال م  ا أتق ان  ك ـ ـ ع ـ الل ر/خالـ ع اذ ال ـة جامعـةالأسـ ـة ال ل ـ   ع

هاج ـاب، سـ اســ محمد د ـ ال ر/ ع اذ الــ ـل، والأسـ ث و ـ ــا وال راسـات العل ن ال ـ ــة ل ل اذ ال ، والأســ

ـه،  ل و ئ اد ص ر/ ع ـةال ـة ال ـع وت مـة ال ن خ ـ ـة ل ل ـل ال ـ و ر/ ح اذ الـ ، والأسـ

ا،  هاج.ه ع ة جامعة س ة ال ل ر  ة ال اء ه ع أع لاب، وج عل وال ن ال ة ل ل ل ال   و

م ش وتق ا أق ع الأستاذة الدكتورة / فیفي أحمد توفیقی إلى ك ة وج ل ال ، رئ ق أص

ـــام  ـــالغ الأثـــ فـــي إت ـــان لهـــا  هـــات ورشـــادات  ج ه مـــ ت م ، علـــى مـــا قـــ ـــ الق ر  ـــ ـــة ال ـــاء ه أع

راسة.   ال

ــي  تي م ی إلــى أســات قــ ــ وال ــال ال جــه  ــا أت ــة (ك ان راســة ال ارة الأداة ال ــل إســ ل

ي ة ال امعات ال .لل ی ق ل ال وال ي    ، فله م



 ز 

  

فان إلى   ی والع ق ال ال وال م  اء، ،وأتق تي الأعـ ی  وأخ قـ ـ وال ـال ال م  ـا أتقـ

فان إلى  لعلى ما تزوجتي وأولادي والع ا الع ام ه ى إت قة ح ه م م   .ل

ی   ال ش وتق م  قا  ا أتق ه  ئيإلى أص م قة على ما ق ان ال ة ع ل وزملائي ورؤسائي 

اء، وعلــى  ــ ــ ال اه الله خ ی وجــ قــ ــ وال ــل ال ــي  ــل فلهــ م ا الع ــام هــ ــ فــي إت لــي مــ دعــ مع

انيرأسه الفاضل/  ـ ل ـارك ال ی العـام– سـ بـ م ـ ـارثي، والفاضـل/ ال د ال ـ ـ بـ ح رئـ  -ح

اف    . ال ق الإش

ل م الله  ل ف ، فإن وفق ف ع ا جه ما اس اً ه ي وأخ ه وح ال  وح أت فال ، ون أخ

ت، وما  ه قيأنى اج ، وآخـ  ت ـ لى ونعـ ال ـ ، إنـه نعـ ال ـ ـه أُن لـ ول ـه ت ـ الله عل إلا م ع

. ُ  رب العال انا أن ال   دع
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راسة ل ال   م
ــــ  ــــة م ء رؤ ة علـــى ضــــ ــــ امعــــات ال ــــي فـــي ال س ــــ ال ـــات ال ل ف م ــــ حــــة ل ة مق ات اســـ

  م٢٠٣٠
ــــة إلــــى  ال راســــة ال ف ال ة لوضــــع هــــ ات ــــات اســــ ل ف م امعــــات ــــ ــــة ال ــــي داخــــل ب س ــــ ال ال

ـي  س ـ ال ـات ال ل ة ل ـ امعـات ال ـات ال س ف م ل عائقـاً دون تـ ـ ي ت ات ال ی ه ة، وأه ال ال
ــ  ــة م ء رؤ امعــات م ٢٠٣٠علــى ضــ لاً ل ــة، وصــ فات العال ــ ة فــي ال ــ اف رتها ال ــ قــ ، مــ أجــل تع

ــاً  ة عال ــ ة م ــ ــل عــ م ف ه  احــ دراســ ض ال ــ ، ولقــ عــ ــة م ــي داءالأ،م ٢٠٣٠رؤ عل ي ال ر ــ  وال
ة ــ امعــات ال ــ، و لل قــال اجــه ت ــي ت هات ال ــ امج ت ــ ــه ه، و ــاول  ــل ت ف عــه  ــفة، ثــ أت ــ  فل ال

ـــامعي علـــ ال ـــي فـــي ال س عـــادو  ال ـــة للهأ اهـــات العال ـــي ، أهـــ الات س ـــامعي،، و ـــ ال ـــ ال ـــاذج ال  ن
ــاً  ة عال ــ امعــات م ــاذج ل ــاول فون امعــات  لاً عــــ، ثــ ت ــامعي وال علــ ال ــي فــي ال س ــ ال ارت ال ــ م

ـــة  ا ة (الاج ـــ امعـــات ال ـــي فـــي ال س ـــ ال ـــات ال ل ـــلاَ عـــ م راســـة ف ـــ ال اول ة، ثـــ ت ـــ -ال
ة  ــاد ــة)،-الاق ب  ال صــفي وأســل هج ال ــ احــ علــى ال ــ ال ة وقــ اع ف علــى نقــا القــ عــ ــي لل ــل ال ل ال

ة ــ امعـات ال ــة لل ارج ـة ال ات فــي ال یـ ه ص ونقــا ال ـة، ونفــا الفـ اخل ــة ال ـعف فـي ال ــل وال ، ثـ ف
ـــةعـــ  ان راســــة ال اءات ال احـــ، و إجـــ ــــة، ثـــ أنهــــى ال ان راســـة ال ــــائج ال ـــه ن ض  ـــل عــــعــــ ف ه    دراســــ

ة م  ء رؤ ة على ض امعات ال ي في ال س ات ال ال ل ف م حة ل ق ة ال ات   .م٢٠٣٠الاس
راسة إلى ما یلي: صل ال   وت

ة - ة وال ی ق ولة ال ائ ال ر حاصل على ج ة ال اء ه د م أع ج ع ة) ی  .(ق
ر فــــــي ا - ــــــ ــــــة ال ــــــاء ه ر أع ني أجــــــ ــــــ تـــــ مــــــة لل ق اف ال ــــــ ة، وضــــــعف ال ــــــ امعــــــات ال ل

ي   .(ضعف)الأكاد
فة - ع اد ال ل ن اق ة على ال ال امعات ال جه ال ص)ت  .(ف
ول  - فقه ال ة مقارنة ما ت امعات ال ال ي  )الأخ قلة الإنفاق على ال العل ی   .(ته

حةخلاصة الا ق ة ال ات   :س
اح  م ال ة ق ان ة وال راسة ال ها ال ت ع ي أسف ائج ال ه ال ء ه ة في ض ات حاس ف م أجل  ةمق ت

ي ل س ات ال ال ل هالارتقاء  أدائها ورفع م ةا رت اف   م خلال ما یلي: ل
اء  - ـة إن ة وفـ ه ـ امعـات ال ـ ال لة عـ تق ـ ن م ـ ـي ت س ـ ال ـة ال عـای والـ العال ال

ي س   .لل ال
ــ - ــة ت لــة ال فع ع ــي تــ ــاث، ال ــار والأ ــاج الأف ف إن امعــات بهــ لــ الأعلــى لل ــع ال ــة ت ل ه

ة م  ع ال وف رؤ امة في ال  م.٢٠٣٠ال
ـان  - ـي، واح س اع ال ـار والإبـ رة في دعـ الاب ة وم ة رائ ة أكاد ف ب وعات ت ـ ـار وال الأف

ة. اد عة وال ة ال    ال
ی  - ف ـ ـة لل ـة وال هـا الأكاد ام ـ ب ه، ل اضـ ة إلى جامعـات اف امعات ال ل ال عي ل ال

ة. امعات العال ي في ال ق جي وال ل ل ال ة ال ای ، وم اً ون ها إل  وال إل
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Abstract 
A proposed strategy to provide the requirements for institutional excellence in Egyptian 

universities in the light of Egypt's 2030 vision In order to enhance their competitiveness in 
international rankings, to reach the world’s distinguished Egyptian universities, the researcher 
presented his study in a chapter on Egypt’s vision 2030, the educational and training performance of 
Egyptian universities, the challenges facing its achievement, and development programs, then 
followed it with a chapter dealing with the philosophy of institutional excellence in university and 
its dimensions, the most important global trends of institutional excellence, models of university 
excellence, models of distinguished international universities, and  justifications for institutional 
excellence in university education. Social- economic -environmental), The researcher relied on the 
irrigation method and the environmental analysis method to identify the Strengths and weaknesses 
in the internal environment, opportunities and threats points in the external environment of Egyptian 
universities, then a chapter on the procedures of the field study, and the results of the field study 
were presented, then the researcher finished his study with a chapter on the proposed strategy to 
provide the requirements of institutional excellence in Egyptian universities in the light of Egypt’s 
vision 2030. 

 The study concluded the following:  
-There are a number of faculty members who have the state's appreciation and encouragement 

awards (strength).  
 - Low wages for faculty members in Egyptian universities, and weak incentives for academic 

excellence (weakness). 
 - The long-term orientation of Egyptian universities towards a knowledge economy 

(opportunities).  
- Lack of spending on scientific research in Egyptian universities compared to what other 

countries spend (threat). 
 Summary of the proposed strategy: In light of these results that resulted from the theoretical and 
field study, the researcher presents a proposed strategy in order to provide the requirements for 
institutional excellence to improve its performance and raise its competitive rank folowning.  
- Establishing the Institutional Excellence Authority to be responsible for evaluating Egyptian 
universities in accordance with international standards and systems for institutional excellence. 
- The form of a body affiliated with the Supreme Council of Universities with the aim of producing 
ideas and research that advance the wheel of sustainable development in the Egyptian society 
according to Egypt’s 2030 vision.  
-Providing a pioneering and advanced academic environment in support of institutional innovation 
and creativity, embracing creative and divine ideas and research projects.  
- Striving to transform Egyptian universities into virtual universities, to broadcast its researching 
and academic for the beneficiary of it and for those who belong to it electronically and keeping up 
with the degital and technological transformation in the global universities. 

   


